
PROTOCOLLO DI INTESA 
Confindustria – CGIL CISL UIL mod. 11/11/2022

PER LA COSTITUZIONE DEL
TAVOLO PROVINCIALE PER LO SVILUPPO ECONOMICO

FRA

 PROVINCIA DI SAVONA rappresentata dal Presidente in carica Avv. Pierangelo 
OLIVIERI in proprio e quale Ente di Area Vasta;

 CGIL territoriale rappresentata dal Segretario della Camera del Lavoro di Savona Andrea 
PASA;

 CISL territoriale rappresentata dal Responsabile dell’Area Sindacale Territoriale Simone 
PESCE; 

 UIL territoriale rappresentata dalla Segretaria Regionale Sheeba SERVETTO; 

 UNIONE INDUSTRIALI DI SAVONA;

 ANCI LIGURIA; 

 LEGA COOPERATIVE DI SAVONA; 

 CONFCOOPERATIVE DI SAVONA; 

 CONFCOMMERCIO DI SAVONA;

 CONFESERCENTI DI SAVONA; 

 CONFARTIGIANATO DI SAVONA; 

 CONFEDERAZIONE NAZIONALE DELL'ARTIGIANATO E DELLA PICCOLA 
MEDIA IMPRESA DI SAVONA;

 COLDIRETTI

 CIA

 CONFAGRICOLTURA

consapevoli dell’importanza di individuare un modello di condivisione delle scelte strategiche 
per  il  Territorio  utile  a  sostenere  le  iniziative  necessarie  ad  affrontare  le  emergenze  e  a 
promuovere  occasioni  di  sviluppo,  nonché  necessario  per  incrementare  le  possibilità  di 
incidenza del Territorio nell’ambito dell’interlocuzione con gli altri livelli istituzionali ed il 
Governo, si sottoscrive il presente protocollo d’intesa.

CONSIDERATO CHE

L’area Savonese,  collocata  strategicamente in una posizione di cerniera fra i  collegamenti 
longitudinali Italia-Francia-Spagna e la direttrice del Nord Ovest ha storicamente svolto un 
ruolo  non  soltanto  come  nodo  logistico,  ma  anche  come  area  produttiva  attraverso 
un’armatura industriale importante. 

È necessario che procedano gli investimenti pubblici sull’implementazione delle reti viarie e 
ferroviarie, ma anche delle dotazioni infrastrutturali legate all’adeguamento dei porti di Vado 
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Ligure e Savona e alle connessioni digitali per competere adeguatamente con i porti del nord 
Europa.
La Provincia di Savona non può fare a meno di un settore manifatturiero competitivo che in 
considerazione  del  fatto  che  le  imprese  manifatturiere  fanno  innovazione  e  creano 
competenze,  contribuendo  a  promuovere  la  crescita  dell’intera  economia  locale,  anche 
intensificando i rapporti con il mondo dell’università e della ricerca.

In tale contesto Il Campus Universitario di Savona rappresenta una risorsa straordinaria per il 
Territorio nel campo della ricerca e dello sviluppo sostenibile.

Il  sistema  portuale  rappresenta  un  asset  strategico,  ma  occorre  rafforzare  il  sistema 
infrastrutturale di collegamento anche potenziando il sistema ferroviario per fare arrivare la 
merce a destinazione e gli interventi sull’ultimo miglio per snellire l’intermodalità.

Il  tema  della  transizione  energetica  verso  un  nuovo modello  produttivo,  supportato  dagli 
obiettivi  di incremento della digitalizzazione e, quindi, dell’automazione, porta con sé, nei 
fatti, una vera rivoluzione industriale che ci spinge a pretendere che tutte le opportunità, a 
partire dalle risorse di derivazione europea, vengano spese al meglio, in progetti che pongano 
le basi per un’economia forte, di qualità per il futuro.

Nella logica di creare un sistema di sviluppo economico “multi-vocazionale” più rispondente 
alle caratteristiche del Territorio e meno vulnerabile, occorre investire nella valorizzazione dei 
settori del Turismo e del Terziario, applicando logiche industriali a quelli che nel tempo sono 
stati  erroneamente  considerati  settori  trascurabili,  ovvero  non gestibili  nell’ambito  di  una 
programmazione strutturata. In tale logica possono trovare margini di sviluppo anche i settori 
dell’agricoltura, dell’agroalimentare, dell’artigianato, della manutenzione e conservazione del 
Territorio anch’essi sottovalutati, sia in termini di impatto economico, che occupazionale. 

Al fine di  poter  realizzare  molti  degli  obbiettivi  di  crescita  e  di  sviluppo,  soprattutto  per 
quanto concerne l’utilizzo delle risorse del PNRR, risulta indispensabile il contributo di una 
Pubblica Amministrazione adeguata ed efficiente (oggi purtroppo carente di organico e di 
adeguata formazione a tutti i livelli) e che, pertanto, occorre investire anche sulle risorse e 
sulle competenze degli Enti e delle Amministrazioni. 

PREMESSO CHE:

1.) il Territorio provinciale, grazie alle proprie caratteristiche peculiari nonché al processo 
di mantenimento e riconversione del tessuto economico e produttivo approntato negli 
ultimi decenni, offre importanti opportunità di sviluppo;
 

2.) il primo tema strategico, che ha rilevanza rispetto a tutti gli ambiti economici della 
provincia,  evidenziato  tra  l’altro  da  tutti  gli  studi  (in  ultimo,  “Liguria  2020-30” 
Regione  Liguria  –  The  European  House  Ambrosetti  edd.  2021  e  2022,  “Realtà  e 
prospettive  del  territorio  savonese:  scenari  praticabili  di  sviluppo locale”  Rapporto 
finale  Fondazione  De  Mari  –  Censis  ed.  2022)  è  il  tema  infrastrutturale:  nella 
progettualità territoriale contenuta negli Accordi di Programma e nei piani di sviluppo 
locale,  oltre che nei documenti  programmatori  sono previste ed individuate diverse 
opere  infrastrutturali  di  interesse  strategico  per  l’intero  Territorio  provinciale, 
regionale e nazionale, che devono ancora essere definite, avviate e concluse;
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3.) la vocazione industriale di alcune aree provinciali necessita di scelte di pianificazione 
strategica, al fine di consolidare le realtà presenti e attrarre nuovi investimenti;

4.) la  situazione  economica,  finanziaria  e  produttiva  determinatasi  a  fronte  delle 
conseguenze  della  pandemia,  nonché dell’aumento  dei  costi  delle  materie  prime  e 
dell’energia, richiede un monitoraggio costante degli andamenti e l’individuazione di 
azioni e percorsi utili a sostenere i settori economici locali;

5.) gran  parte  del  Territorio  provinciale  è  interessato  dallo  status  di  Area  di  Crisi 
Industriale  Complessa  e  che  questo  rappresenta  un’opportunità  da  continuare  a 
cogliere per sostenere lo sviluppo locale;

6.) molte  delle  competenze  coinvolte  nella  programmazione  territoriale,  così  come 
opportunità  di  finanziamento,  sono  gestite  da  Enti  e  Amministrazioni  di  livello 
regionale  e  nazionale  e,  pertanto,  risulta  indispensabile  dotare  il  Territorio  di  una 
cabina  di  regia  che  possa  garantire  una  coesione  territoriale  e,  pertanto,  meglio 
accompagnare le iniziative di sviluppo o consolidamento;  

7.) le  Parti  sottoscrittrici  considerano prioritario  far  sì  che i  soggetti  coinvolti  a vario 
titolo nei processi di gestione ed implementazione delle iniziative utili al territorio, nel 
rispetto  delle  prerogative  e  peculiarità  di  ciascuno,  agiscano  in  modo  coordinato, 
efficace e sinergico al fine di favorire la realizzazione sia dei progetti infrastrutturali 
che dei migliori e stabili investimenti nell’interesse comune del rafforzamento della 
situazione economica, produttiva e sociale del savonese;

8.) a tal fine le Parti hanno inteso “istituzionalizzare” con il presente protocollo, che sarà 
recepito con idoneo atto del Presidente della Provincia, un Tavolo Provinciale per lo 
Sviluppo Economico del Territorio Savonese, di coordinamento e monitoraggio delle 
azioni ritenute di volta in volta prioritarie;

9.) le Parti ritengono, inoltre, che tali iniziative siano da porre in essere nell’ambito di una 
più  generale  azione  di  politica  economica,  che  prenda  in  considerazione  tutto  il 
Territorio  della  Provincia,  improntato  al  rispetto  e  valorizzazione  delle  realtà  e 
vocazioni specifiche di ogni ambito territoriale, e finalizzato ad un rafforzamento del 
sistema economico in un’ottica di sostenibilità, attrattività e stabilità.

TUTTO CIÒ PREMESSO
LE PARTI CONCORDANO QUANTO SEGUE:

Art. 1 Premesse
Le  premesse  costituiscono  parte  integrante  e  sostanziale  del  presente  protocollo 

d’intesa.

Art. 2 Finalità dell’intesa
La presente Intesa impegna le Parti a perseguire – nel rispetto dei reciproci ruoli e delle 

rispettive competenze ed ordinamenti, e fatte salve le valutazioni di opportunità e di interesse 
pubblico implicate – con la massima diligenza e con priorità, i seguenti obiettivi e finalità:
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a) condividere le linee strategiche di sviluppo del territorio provinciale e ricercare ogni 
forma  di  sostegno  economico  e  di  finanziamento  utile  per  la  miglior  attuazione  dei 
suddetti  progetti  e  per  il  rilancio  economico  ed  occupazionale  del  Territorio  della 
Provincia;

b) sostenere ed accelerare l’iter dei progetti di investimento infrastrutturale, produttivo ed 
occupazionale destinati ad essere attuati sul Territorio della Provincia di Savona al fine di 
addivenire,  nel  più breve tempo  possibile,  alla  loro effettiva  definizione  e  valorizzare 
quindi le opportunità di sviluppo conseguenti;

c) attivare ogni sinergia fra loro e perseguire opportune strategie comuni che possano 
favorire il processo di rilancio del Territorio della Provincia, l’attuazione di progetti di 
investimento produttivo sullo stesso e la creazione di ricadute occupazionali e produttive 
(coerenti  con  il  criterio  della  qualità,  stabilità  e  sicurezza)  anche  a  beneficio  delle 
situazioni di criticità locale;

d) favorire  il  coinvolgimento  massimo degli  attori  locali  nella  fase di  costruzione  ed 
implementazione  delle  linee  strategiche  di  intervento,  al  fine  di  meglio  indirizzare  gli 
sforzi  e  cogliere  le  migliori  opportunità  di  sviluppo  che  si  presentino,  in  un’ottica 
coordinata  anche  con  le  iniziative  di  infrastrutturazione,  con  la  vocazione  e  con  la 
competenza professionale delle aree interessate;

e) favorire  e  rendere  efficace  l’interlocuzione  del  Territorio  con  gli  altri  livelli 
istituzionali e amministrativi, a partire da quelli con competenze locali, quali ad esempio 
Regione Liguria, Università di Genova, Camera di Commercio delle Riviere di Liguria, 
Autorità di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale, fino alle realtà con competenza 
Nazionale:  Ministeri  competenti  per  materia,  nonché  Presidenza  del  Consiglio  dei 
Ministri.

Art. 3 Composizione e compiti del Tavolo

Il Tavolo Provinciale per lo Sviluppo Economico è promosso da tutti i soggetti firmatari 
della presente intesa e si riunisce nella composizione più idonea a seconda delle tematiche 
affrontate. 

Il  Tavolo ha il  compito  di condividere e  individuare le  linee strategiche  e le azioni 
conseguenti rispetto alle finalità di cui al punto 2. 

Scopo di tutto ciò è favorire, così come già avvenuto, la cooperazione tra i soggetti via 
via interessati onde accelerare e rendere certi i percorsi valutativi, autorizzativi e realizzativi 
delle varie iniziative sul Territorio.

Il Tavolo si pone altresì l’obiettivo, attraverso i propri componenti, ciascuno nel proprio 
ambito e con le proprie peculiarità, di favorire la conoscenza e la diffusione degli strumenti 
previsti, sia in un’ottica interna finalizzata alla miglior gestione degli stessi, che esterna al 
Territorio finalizzata invece ad estrarre iniziative sul Territorio stesso.

Art. 4 Aree tematiche e di attenzione principali

Nell’ambito dell’autonomia  operativa del  Tavolo nonché a fronte delle  ampie finalità  allo 
stesso  affidate,  i  temi  oggetto  di  confronto  vengono  determinati  sulla  base  di  criteri  di 
opportunità e urgenza.

A titolo di esemplificativo e non esaustivo, nel rispetto di norme ed accordi che regolano le 
relazioni  sindacali  nei  singoli  settori  nonché gli  iter  decisionali  istituzionali,  il  Tavolo  si 
occupa di:
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- monitorare  e  supportare  l’azione  relativa  alla  programmazione,  progettazione  e 
realizzazione delle opere strategiche per il territorio favorendone l’azione di analisi, 
progettazione e supporto tecnico e politico;

- individuare ed attrarre finanziamenti e sovvenzioni che favoriscano il consolidamento 
e lo sviluppo delle realtà produttive locali, nonché di nuovi insediamenti produttivi, 
con ricadute occupazionali positive sul Territorio;

- promuovere e favorire la formazione di un sistema di politica attiva efficace, al fine di 
agevolare  l’incontro  domanda-offerta  di  lavoro,  anche  individuando  necessità  e 
priorità formative, con l’intento di agevolare la qualificazione e riqualificazione dei 
lavoratori, per una migliore risposta alle esigenze occupazionali del Territorio;

- condividere e predisporre documenti, piattaforme, dossier, protocolli d’intesa ecc. su 
singole tematiche e finalizzati a conseguire obiettivi specifici;  

- affrontare  le tematiche  di  interesse  pubblico  che  determinino  impatti  sul  tessuto 
economico, produttivo e sociale sul territorio;

Art. 5 Modalità di funzionamento:

Il  Tavolo Provinciale  per lo Sviluppo Economico è costituito  presso la Provincia di 
Savona  che  svolge  la  funzione  di  Segreteria  dello  stesso,  ed  è  convocato  di  norma 
trimestralmente o su richiesta di almeno due Parti componenti. 

Secondo le necessità o quando ragioni lo richiedano, il Tavolo può riunirsi anche in 
composizione  ristretta  e/o  con  il  coinvolgimento  di  soggetti  pubblici  o  privati  utili  ad 
approfondire gli argomenti  trattati,  che pertanto saranno invitati  a partecipare ai lavori sui 
temi di loro interesse/coinvolgimento.

Al termine di ogni riunione vengono redatti  un breve verbale  di riunione nonché le 
richieste di incontro, le comunicazioni e i documenti condivisi nell’ambito dei lavori.

Letto, confermato e sottoscritto
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